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Premessa 

 

La relazione al rendiconto della gestione costituisce il documento conclusivo al processo di pro-

grammazione, iniziato con l’approvazione del Bilancio di Previsione, con il quale si espone il ren-

diconto dell’attività svolta durante l’esercizio precedente.  

Con l’approvazione del rendiconto il Consiglio Comunale è chiamato a giudicare l’operato della 

giunta e dei dirigenti preposti ad attuare le linee programmatiche definite nella relazione previsio-

nale e programmatica e a valutare il grado di realizzazione degli obiettivi: la programmazione di 

inizio esercizio viene quindi confrontata con i risultati raggiunti per fornire un’analisi sull’efficienza 

e sull’efficacia dei comportamenti adottati durante l’esercizio trascorso. Questa valutazione costi-

tuisce un punto di riferimento per correggere i criteri di gestione del bilancio in corso e come base 

per la definizione degli obiettivi degli esercizi futuri. 

Vengono qui esposti quindi i risultati raggiunti, utilizzando le risorse di competenza, indicando il 

grado di realizzazione dei programmi e cercando di dare le spiegazioni dei risultati contabili e ge-

stionali conseguiti, mettendo in evidenza le variazioni intervenute rispetto ai dati di previsione. 

Partendo da queste premesse, la presente relazione si svilupperà prendendo in considerazione prima 

le entrate dell’ente, cercando di approfondirne la corrispondenza tra previsioni e accertamenti e ca-

pacità di riscossione, per poi passare alla spesa letta secondo i programmi e progetti definiti ed ap-

provati nella relazione previsionale e programmatica. 
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IL RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 

 

Nei prospetti che seguono vengono esposte sinteticamente le risultanze contabili determinate nel 

Conto del Bilancio. I dati si riferiscono esclusivamente alle voci di bilancio di competenza per cui 

anche il risultato riportato si riferisce alla sola gestione di competenza: sono esclusi quindi tutti gli 

effetti che possono produrre la gestione dei residui e il fondo di cassa. 

Nella tabella che segue nella prima colonna è indicato il volume delle risorse complessivamente 

stanziate, nella seconda  le entrate effettivamente accertate e gli impegni registrati in contabilità 

(che rilevano tutte le operazioni per le quali sia sorto il diritto alla riscossione e l’obbligo al paga-

mento), nella terza la percentuale di accertamento / impegno rispetto alle previsioni, nella quarta le 

effettive riscossioni e  pagamenti (che misurano la capacità di trasformare il diritto / obbligo in li-

quidità) e nella quinta la percentuale delle riscossioni / pagamenti rispetto agli accertamenti / impe-

gni.  La differenza tra i due valori indica il risultato della gestione.  



 4 

 



 5 

Riportiamo qui di seguito le stesse tabelle di cui sopra con il dettaglio delle categorie per i titoli del-

le entrate e degli interventi per i titoli delle spese. 
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IL RISULTATO DELLA GESTIONE PER PROGRAMMI 

 

L’analisi finanziaria riassunta nel paragrafo precedente si basa sull’articolazione proposta dai mo-

delli ufficiali di bilancio, così come indicato dal  D.P.R. 194/96, e non appare sufficiente ad espri-

mere un giudizio di efficacia dell’azione condotta che si basa invece sul grado di raggiungimento di 

obiettivi strategici: occorre quindi riaggregare i dati del conto del bilancio  per finalità di spesa se-

condo i programmi e i progetti approvati dal Consiglio ad inizio anno. 

 

 

LA GESTIONE  DELLE RISORSE 

 

Le tabelle che seguono riportano l’ammontare complessivo delle risorse destinate al finanziamento 

dei programmi di spesa e le risorse impiegate nei programmi stessi, al netto dei servizi per conto 

terzi, distinti per titoli. La prima colonna indica gli stanziamenti definitivi di entrata e di spesa che 

devono pareggiare; la seconda indica l’ammontare degli accertamenti e degli impegni di competen-

za dell’esercizio; la terza indica il precedente ammontare in percentuale; la quarta indica il volume 

complessivo delle riscossioni e dei pagamenti di competenza e la quinta la relativa percentuale. 
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ANALISI DELLA GESTIONE DEI PROGRAMMI 
 

Analizziamo ora i singoli programmi di spesa al fine di misurare l’efficacia dell’azione intrapresa 

dall’Ente. 

Le tabelle che seguono riportano l’elenco sintetico dei vari programmi e quelle successive indicano 

il dettaglio degli eventuali progetti associati. In tutte le tabelle l’analisi è volta a valutare due aspetti 

fondamentali: lo stato di realizzazione dei programmi come scostamento tra previsione e impegno 

di spesa, e il grado di ultimazione dei programmi come scostamento tra impegno di spesa e paga-

mento. 
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Spese correnti
Spese in conto 

capitale

Spese per rimborso 

di prestiti (al netto 

anticipazione di cassa)

TOTALE 

PROGRAMMA

Stanziamenti 316.984,16 10.000,00 0,00 326.984,16

Impegni 165.859,47 0,00 0,00 165.859,47

Pagamenti 143.200,84 0,00 0,00 143.200,84

% Realizzo Impegni 52,32% 0,00% 0,00% 50,72%

% Realizzo Pagamenti 86,34% 0,00% 0,00% 86,34%

Stanziamenti 1.060.619,14 0,00 94.269,54 1.154.888,68

Impegni 914.020,93 0,00 94.269,54 1.008.290,47

Pagamenti 888.673,34 0,00 94.269,54 982.942,88

% Realizzo Impegni 86,18% 0,00% 100,00% 87,31%

% Realizzo Pagamenti 97,23% 0,00% 100,00% 97,49%

Stanziamenti 190.163,59 4.095,46 0,00 194.259,05

Impegni 103.613,45 0,00 0,00 103.613,45

Pagamenti 72.001,48 0,00 0,00 72.001,48

% Realizzo Impegni 54,49% 0,00% 0,00% 53,34%

% Realizzo Pagamenti 69,49% 0,00% 0,00% 69,49%

Stanziamenti 1.241.585,31 0,00 0,00 1.241.585,31

Impegni 913.006,75 0,00 0,00 913.006,75

Pagamenti 374.221,63 0,00 0,00 374.221,63

% Realizzo Impegni 73,54% 0,00% 0,00% 73,54%

% Realizzo Pagamenti 40,99% 0,00% 0,00% 40,99%

Stanziamenti 1.204.755,21 317.739,71 0,00 1.522.494,92

Impegni 747.805,19 65.652,89 0,00 813.458,08

Pagamenti 633.760,21 49.681,05 0,00 683.441,26

% Realizzo Impegni 62,07% 20,66% 0,00% 53,43%

% Realizzo Pagamenti 84,75% 75,67% 0,00% 84,02%

Stanziamenti 297.011,69 639.042,15 0,00 936.053,84

Impegni 25.179,82 198.089,17 0,00 223.268,99

Pagamenti 16.918,37 132.596,21 0,00 149.514,58

% Realizzo Impegni 8,48% 31,00% 0,00% 23,85%

% Realizzo Pagamenti 67,19% 66,94% 0,00% 66,97%

Stanziamenti 669.014,97 0,00 0,00 669.014,97

Impegni 598.846,44 0,00 0,00 598.846,44

Pagamenti 518.031,47 0,00 0,00 518.031,47

% Realizzo Impegni 89,51% 0,00% 0,00% 89,51%

% Realizzo Pagamenti 86,50% 0,00% 0,00% 86,50%

Stanziamenti 0,00 0,00 0,00 0,00

Impegni 0,00 0,00 0,00 0,00

Pagamenti 0,00 0,00 0,00 0,00

% Realizzo Impegni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

% Realizzo Pagamenti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Stanziamenti 0,00 0,00 0,00 0,00

Impegni 0,00 0,00 0,00 0,00

Pagamenti 0,00 0,00 0,00 0,00

% Realizzo Impegni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

% Realizzo Pagamenti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Stanziamenti 0,00 0,00 0,00 0,00

Impegni 0,00 0,00 0,00 0,00

Pagamenti 0,00 0,00 0,00 0,00

% Realizzo Impegni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

% Realizzo Pagamenti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Stanziamenti 0,00 49.440,95 0,00 49.440,95

Impegni 0,00 49.440,95 0,00 49.440,95

Pagamenti 0,00 48.110,17 0,00 48.110,17

% Realizzo Impegni 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

% Realizzo Pagamenti 0,00% 97,31% 0,00% 97,31%

PARTE SPESA

0100  Servizi 

generali di 

amministrazione, 

segreteria e servizi 

diversi

0200  Servizio 

gestione 

economica e 

finanziaria

0300  Servizio 

istruzione 

pubblica e 

assistenza 

scolastica

0400  Servizi alla 

persona

2

0500  Programma 

servizi tecnico - 

manutentivi

0600  Programma 

Investimenti

0700  Programma 

attività produttive - 

Farmacia

0800

0900

1000
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Nelle tabelle che seguono viene indicato il peso di ogni programma in percentuale sul totale della 

programmazione relativamente agli stanziamenti di competenza , agli impegni e ai pagamenti. 

 

Importi 

PROGRAMMA

Peso del programma 

in %

Stanziamenti 326.984,16 5,37 # # 0

Impegni 165.859,47 4,28 # 0 0

Pagamenti 143.200,84 4,82 # 0 0

Stanziamenti 1.154.888,68 18,95 # 0 #

Impegni 1.008.290,47 26,02 # 0 #

Pagamenti 982.942,88 33,08 # 0 #

Stanziamenti 194.259,05 3,19 # # 0

Impegni 103.613,45 2,67 # 0 0

Pagamenti 72.001,48 2,42 # 0 0

Stanziamenti 1.241.585,31 20,37 # 0 0

Impegni 913.006,75 23,56 # 0 0

Pagamenti 374.221,63 12,59 # 0 0

Stanziamenti 1.522.494,92 24,98 # # 0

Impegni 813.458,08 20,99 # # 0

Pagamenti 683.441,26 23,00 # # 0

Stanziamenti 936.053,84 15,36 # # 0

Impegni 223.268,99 5,76 # # 0

Pagamenti 149.514,58 5,03 # # 0

Stanziamenti 669.014,97 10,98 # 0 0

Impegni 598.846,44 15,45 # 0 0

Pagamenti 518.031,47 17,43 # 0 0

Stanziamenti 0,00 0,00 0 0 0

Impegni 0,00 0,00 0 0 0

Pagamenti 0,00 0,00 0 0 0

Stanziamenti 0,00 0,00 0 0 0

Impegni 0,00 0,00 0 0 0

Pagamenti 0,00 0,00 0 0 0

Stanziamenti 0,00 0,00 0 0 0

Impegni 0,00 0,00 0 0 0

Pagamenti 0,00 0,00 0 0 0

Stanziamenti 49.440,95 0,81 0 # 0

Impegni 49.440,95 1,28 0 # 0

Pagamenti 48.110,17 1,62 0 # 0

Stanziamenti 6.094.721,88 # # #

Impegni 3.875.784,60 # # #

Pagamenti 2.971.464,31 # # #

PARTE SPESA

0100  Servizi generali di amministrazione, 

segreteria e servizi diversi

0200  Servizio gestione economica e finanziaria

0300  Servizio istruzione pubblica e assistenza 

scolastica

0400  Servizi alla persona

2

TOTALE

0500  Programma servizi tecnico - manutentivi

0600  Programma Investimenti

0700  Programma attività produttive - Farmacia

0800

0900

1000
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DETTAGLIO PROGETTI  
 

Spese correnti
Spese in conto 

capitale

Spese per rimborso 

di prestiti (al netto 

anticipazione di cassa)

TOTALE 

PROGETTI

Stanziamenti 0,00 49.440,95 0,00 49.440,95

Impegni 0,00 49.440,95 0,00 49.440,95

Pagamenti 0,00 48.110,17 0,00 48.110,17

% Realizzo Impegni 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

% Realizzo Pagamenti 0,00% 97,31% 0,00% 97,31%

Stanziamenti 0,00 49.440,95 0,00 49.440,95

Impegni 0,00 49.440,95 0,00 49.440,95

Pagamenti 0,00 48.110,17 0,00 48.110,17

% Realizzo Impegni 0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

% Realizzo Pagamenti 0,00% 97,31% 0,00% 97,31%

PARTE SPESA

2

TOTALE

 


